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～活動組織からの事務受託について～
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（１）最上川中流土地改良区の概要（R03.04.01）

関係市町： 山形市、上山市、天童市、山辺町（3市1町）

受益面積： 4,068.8ha（維持管理面積：3,504.2ha）

組合員数： 6,102名

組 織： 理事 16名

監事 3名

総代数 75名（定数75名）

職員数 20名（臨時、嘱託含む）
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（２）管内活動組織数の推移

平成18年度： 農地・水・環境保全向上活動のモデル地区

として取り組み：1組織

平成19年度： 管内で17組織が取り組み活動開始し、多面

的機能支払連絡協議会を設立

平成24年度： 農地・水保全管理交付金：19組織

平成25年度： 20組織

平成26年度： 多面的機能支払交付金：26組織

平成27年度： 30組織

平成28年度： 31組織

令和元年度： 32組織
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32組織の取り組み内容（令和２年度）

・農地維持支払 ：32組織

・資源向上支払（共同） ：22組織

・ 〃 （施設の長寿命化）：30組織

※平成26年度より農業者のみで組織の立ち上げが可能と

なり、組織数が増加した
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（３）管内活動組織の状況（令和２年度）

・組 織 数： 32組織

（山形市29、上山市及び山形市1、山辺町2）

・取組面積： 3,044.2ha（田：2,742.5ha、畑：301.7ha）

・資 源 量： 開水路950.2km 農道309.4km ため池32カ所

・主構成員： 農業者、自治会、子ども会、老人会、改良区

・交 付 金： 約2億2千9百万

農地維持支払 約 8千8百万

資源向上支払（共同） 約 4千8百万

〃 （長寿命化）約 9千3百万
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（４）今までの支援の内容

・組織立ち上げ時の説明会における制度説明

・交付対象農用地面積や施設数量、農業者数の集計

・申請書類の作成などの事務処理

・長寿命化の工事における測量業務や積算業務の補助

・工事発注に伴う入札、契約、書類整理事務の補助

・連絡協議会を設立し、指導機関（県・市町）からの説明

会や組織間の情報交換の場を提供

・その他、事業に関する問い合わせに対する指導
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（５）組織からの要望や意見

・そもそもパソコンの使い方に苦労

（子や孫から教えてもらった）

・制度更新などによる事務処理や書式変更への対応に苦慮

（せっかく慣れたのに、また変更になった）

・後継者不足で活動が先細り状態

（仕方なくやっている）

・構成員の高齢化に伴い活動への参加が負担増

（いつまで続ければいいのか）
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①組織への事務委託に係るアンケートの実施（令和元年度）

回答率72％ （活動組織32 回答23 未回答9）

・事務委託を希望する ：48％

・ 希望しない：17％

・ 検討中 35％

※半数近くの組織が、何かしらの事務委託を希望10



②委託したい事務内容（複数回答）

・長寿命化の工事発注業務 ：14組織

※請負工事費130万円以上の場合、積算基準による工事

価格を定め競争入札との指導（山形市、山辺町）

・計画認定（変更）の申請に係る業務 ：12組織

・提出書類の作成や領収書・活動写真の整理作業： 3組織

（活動記録簿、金銭出納簿、実施状況報告書）

・総会資料の作成 ： 2組織
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（６）事務局体制づくり等の整備【令和元年度】

・多面的機能支払交付 統括（兼務） ：1名

〃 担当職員（兼務）：3名

〃 専門員（嘱託） ：1名

・今までの支援においては、職員が兼務して対応してい

たが、令和元年度より職員OBに専門員を委嘱

・業務受託規定の改正

・各組織の要望に応えられる受託業務内容の検討

（事務の簡素化、単価、受託範囲・・・）
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（７）受託業務の内容【令和２年度より】

・当区管内受益地において、多面的機能支払交付金への取

り組み面積は約87％をカバーしているが、全面積で取り

組んでおらず、受託業務契約を締結することで取り組ん

でいない地区との不公平感をなくした

・組織数が多く、また、取組面積や活動内容にも違いがあ

るため、委託しやすい環境を考慮した

（手続き、委託内容、委託金額（単価）・・）
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①農地維持支払・資源向上支払（共同）

・活動記録の作成（データ入力）

・作業写真の整理

・金銭出納簿の作成（データ入力）

・領収書等証拠書類の整理

※活動はあくまで組織が主体

※見積り額は、各組織で活動規模（面積）が違うため、

ha当たり単価×面積で算出

※単価：1,929／円／ha（消費税含む）
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②資源向上支払（施設の長寿命化）

・請負工事設計書の電算処理業務

（130万円以上、土地連の積算システムを利用）

・入札や契約業務の事務補助及び書類整理

※見積り額は、工事金額に関わらず1件当たりの定額で

算出

※単価：50,600／円／件

（消費税含む、電算処理費用は別途）
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③継続支援

・連絡協議会総会を開催し説明会や組織間の情報交換の

場を提供

・指導機関（県・市町）との連絡調整

・各種書類の作成補助

・長寿命化（県の技術的指導）における工事の相談

・その他
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（８）今年度の対応

・現在、①農地維持支払・資源向上支払（共同）において

5組織が業務委託

・また、②資源向上支払（施設の長寿命化）においては、

委託予定の事前取りまとめでは10組織が委託予定

（令和２年度実績：9件 ）

・令和元年度より新たに交付金事業に取り組んだ組織が多

く、様子見のところが多い。
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（９）まとめ

管内組織（32組織）においては、まだ組織内で事務処理が

出来る組織が多いが、事務受託の受皿を準備することによ

って・・・

・高齢化により事業に対して生じる疲弊感の解消

・事務受託の受け皿があることでの活動組織の継続

・組織の広域化への意識改革18



ご清聴ありがとうございました。

山形県山形市飯沢62番地の2

最上川中流土地改良区

TEL:023-645-1210  FAX:023-645-2613
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